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INTRODUCCION

La cooperacion empresarial estd presente desde finales del siglo XIX, cuando se establecieron las
primeras definiciones legales sobre una figura de colaboracién, empresa conjunta o joint ventures. Pero
es el siglo XX cuando el término se consolida, adoptando mdltiples formas: cooperacién tecnoldgica,
comercial, financiera, con competidores, con clientes, etc. Actualmente, la gran mayoria de empresas
tienden a realizar estas alianzas estratégicas como mecanismo para competir en un mercado tan
cambiante.

De hecho, a través de este proyecto “Servicios de identificacion de redes de cooperacién y socios”,
promovido por la Federacion de Poligonos Industrias de Asturias (APIA) dentro de la estrategia Impulsa
Empresas en el programa industrial, se pretende mejorar los servicios y establecer redes de cooperacion
dentro del poligono de Mora Garay, asi como acercar a sus empresas a la innovacion y el uso de las TIC.

Como parte de este programa, se elaboré un manual de buenas précticas con 10 casos de éxito de
colaboracion empresarial por diferentes sectores, presentes en Asturias desde el afio 1966 hasta
actualmente. Este manual sirve de referencia a cada una de las empresas del poligono interesadas en
realizar un proyecto de cooperacion para que cuenten con testimonios reales de los beneficios obtenidos
tras su ejecucion. También se incluyeron los dos acuerdos de cooperacion obtenidos tras la realizacion
del proyecto.

El catalogo recogié estos proyectos de cooperacion:

COFAS

AEI DEL CONOCIMIENTO DE ASTURIAS

ICA

CAMPOASTUR

S-GLOBAL INDUSTRY

ASTURIAS FOR FOODIES

TECH4SNOW

METAINDUSTRY4

INTERREG SUDOE (ASINCAR)

COOPERACION EMPRESARIAL — ADOBER ELECTRICIDAD Y SOLDA ELECTRIC
COOPERACION EMPRESARIAL - DISEMA, EBANISTERIA ARMANDO, EBANISTERIA
CERBAN Y CARPINTERIA FERNANDO GARCIA FRAILE

Relacionados con los siguientes sectores: agroindustria, servicios empresariales, agrario, farmacéutico,
industria del metal, metal, TIC, agroalimentario y forestal.
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COOPERATIVA FARMACEUTICA ASTURIANA

TIPO DE ’
COOPERACION ORGANIZACION
Cooperativa Farmacéutica Asturiana (COFAS)
Ctra. Nacional AS-18 Oviedo-Gijon. Km 7
Cooperacion vertical | Teléfono: 985 96 98 50
Correo Electronico: cofas@cofas.es
Web: https://www.cofas.es/ COFAS
SOCIOS COLABORADORES
m 600 farmacias asociadas pertenecientes a Asturias, Cantabria y Leon
SECTOR DE ACTIVIDAD FECHA DE CREACION

Farmacéutico 1966

ORIGEN Y DESCRIPCION DE LA COOPERACION

Los socios de Cofas fundaron esta cooperativa para dar respuesta a la situacion que por aquel entonces
atravesaba el sector de la distribucion farmacéutica. El negocio habia crecido y el mercado demandaba
otras necesidades, se requeria innovar, mejorar los procesos, para absorber mayor volumen y optimizar.

Cofas es una distribuidora de medicamentos, parafarmacia y servicios a las oficinas de farmacia. Inici6 su
actividad en un modesto primer almacén en Oviedo, posteriormente se abre otro en Gijon y Avilés.
Finalmente se construye el centro estratégico de Asturias, una plataforma logistica, situado en una
parcela en el poligono de Pruvia — Llanera. Esta instalacion permitié centralizar en un dnico punto y
automatizar todos los procesos mediante la incorporacion de robots, informatizacién del proceso y
sistema de transporte de cubetas transportadoras a los diferentes puntos de recogida.

Su finalidad principal es rentabilizar las compras de sus socios y proveer de las herramientas necesarias
para llevar a cabo su actividad: asesoramiento farmacéutico, servicio logistico, informética-farmacéutico,
atencion al cliente, gestion de stocks, necesidades legales y financieras, formacion de sus socios y
publicidad de las farmacias siempre con una clara orientacion hacia el cliente, siendo este el eslabén
clave en el proceso.

Es la decima empresa asturiana por facturacion y la octava compafiia de distribucion farmacéutica méas
importante de Espafia. Desde 2008 lidera el grupo UNNE y comparte con la Cooperativa Farmacéutica de
Navarra (Nafarco) y Unién Farmacéutica Guipuzcoana (UFG).

Ademas destaca el cierre de ejercicio 2015 ya que la cooperativa ha frenado las importantes caidas en
ventas experimentadas en ejercicios anteriores, registrando una caida minima del 0,63%, para alcanzar
una cifra de negocio de 231,2 millones de euros, a pesar de la bajada generalizada de precios que
supuso la entrada en vigor de la Orden de Precios de Referencia SSI/1225/2014, basada en el RD
177/2014 el pasado me de agosto de 2014.

La distribucion de su cuota de mercado es 73,6% en Asturias, un 19,1% en Cantabria y un 3,2% en Ledn
con una plantilla en 2015 de 120 trabajadores directos.
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TESTIMONIO DE LA EMPRESA

La cooperacion empresarial entre las farmacias permitio disefiar un modelo de gestion para favorecer al
socio a través de soluciones en temas farmacéuticos y teniendo en cuenta a este como referente.

Ademas, la sociedad estd inmersa continuamente en programas de innovacion tecnolégica que permiten
mejorar sus procesos logisticos y poder llegar cada dia a todas las farmacias de Asturias y exterior.

Todos estos avances consiguen que se distribuya mas de 30 millones de unidades farmacéuticas al afio,
lograr la satisfaccion total de los socios, desarrollar nuevas ideas, y afrontar futuros proyectos.

RESULTADOS - FACTORES DE EXITO

Lider en el mercado farmacéutico

Méxima excelencia en la calidad de los servicios prestados

Defensa de los intereses de la clase farmacéutica y aportacion de valor afiadido a los socios
Servicio logistico

Asesoramiento farmacéutico

Servicio de atencidn al socio

Gestion de stocks

Servicio informatico para la farmacia

Resolucion de necesidades legales y financieras

Formacion continua de los socios
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AEI DEL CONOCIMIENTO

TIPO DE p
COOPERACION ORGANIZACION
AEI del Conocimiento de Asturias
_ C/ Ada Byron 39, Gijon
Cooperacion Teléfono: 985 099214 Ypr—.
horizontal Correo electrénico: info@aeiconocimiento.org acl ‘ de Asturias
Web: www.aeiconocimiento.org

SOCIOS COLABORADORES

Son 29 empresas de sectores relacionados con el Conocimiento (fundamentalmente sector TIC y afines)
y 3 entidades pertenecientes al sistema empresarial y de innovacién de Asturias.

SECTOR DE ACTIVIDAD FECHA DE CREACION

Servicios empresariales 2009

ORIGEN Y DESCRIPCION DE LA COOPERACION

Es una agrupacion de interés econdmico de caracter mercantil cuyo objetivo es promover la innovacién
y la aplicacion de nuevas tecnologias en la sociedad del conocimiento, involucrando a sus socios en
procesos de intercambio colaborativo dirigidos a obtener ventajas y/o beneficios derivados de la ejecucion
de proyectos conjuntos de caracter innovador.

Se constituyd para fomentar el desarrollo tecnoldgico, la innovacion, la gestion del conocimiento y
la investigacion aplicada en el sector de la sociedad del conocimiento, pudiendo llevar a cabo,
ademas, otras actividades conexas o directamente relacionadas con las anteriores.

Todo ello se ha de conseguir mediante la adopcidn de estrategias de colaboracidn dirigidas al
fomento de la investigacion, la implantacién de nuevas tecnologias y la puesta en préctica de
innovaciones dentro del ambito de sus respectivas actividades empresariales, para incrementar su
productividad y mejorar la competitividad de los mismos, potenciando su viabilidad econdmica y
proyeccion en el mercado tanto nacional como internacional.

Los principales servicios son:

a) Dinamizacion, generacion de sinergias y fomento de proyectos en cooperacion innovadores intra
e interclusters (Industria 4.0, Smart Cities, Eficiencia energética, Movilidad, Ciberseguridad,
Identificacion y Control, e-health).

b) Observatorio Tecnoldgico. Tiene como principal objetivo apoyar a las empresas agrupadas en la
AEI del Conocimiento en su proceso de toma de decisiones estratégicas, facilitindoles para ello,
en el tiempo y la forma adecuados, informacion relevante para el sector, recopilada a través de
procesos de vigilancia.

c) Registro de ideas. A través de este servicio los socios de la AEI pueden presentar, individual o
colectivamente, propuestas de proyecto para su desarrollo en el marco de la AEI.
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d) Sello de proyecto. Lo otorga la AEI como aval de calidad y alineamiento estratégico con sus
objetivos a aquellos proyectos que planteen soluciones innovadoras en el &mbito del sector del
conocimiento y que hayan sido planteados bajo formulas de cooperacion en las que participen
uno o varios miembros de la Agrupacion

TESTIMONIO DE LA EMPRESA

La experiencia hasta la fecha ha sido muy positiva por cuanto se ha conseguido dinamizar la relacion
interempresarial entre los socios, facilitando de esa forma una mayor cooperacién entre ellos.

Varios han sido los proyectos de ambito regional y nacional desarrollados, asi como jornadas, talleres de
trabajo y conferencias de interés comlin o mayoritario; adicionalmente, la representacion ante las
administraciones publicas ha servido, sin duda, para trasladar una imagen del sector préxima y dinamica
participando en los eventos de todo tipo que aquellas han organizado alrededor del mundo TIC y del
conocimiento

RESULTADOS - FACTORES DE EXITO

Son muchos los resultados alcanzados en todos estos afios de actividad. Por ejemplo y en lo que se
refiere al fomento del desarrollo de proyectos innovadores colaborativos entre los socios de la AEl, se han
establecimiento dinamicas de colaboracion y creacion de relaciones de confianza a través de las
siguientes actividades:

= Qrganizacion de foros tecnolégicos (focal meetings)

= Constitucion y dinamizacion de mesas de trabajo consorciado

= Registro de ideas generadas a partir de las mesas de trabajo consorciado
= Busqueda de socios y colaboradores implicados en las mesas de trabajo
= Presentacion, gestion y coordinacion de proyectos en colaboracion

También la AEI del Conocimiento de Asturias participa en proyectos nacionales (MINETUR, Red.es, ...
etc.) y europeos como el Programa Europeo ATCluster, promovido por IDEPA, para la cooperacion
nacional y supranacional entre AEIs de Esparfia, Portugal, Francia e Irlanda.

Los principales factores de éxito han sido la relacién fluida entre todos los socios, la participacion de los
mismos en todo tipo de actividades y proponer proyectos y actuaciones que previamente habian sido
validadas por las empresas asociadas, mostrando un interés inicial en las mismas.
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ICA — INNOVACION DE LA CONSTRUCCION ASTURIANA

TIPO DE

COOPERACION ORGANIZACION

ICA
y Dr. Alfredo Martinez, N° 6, 3° (Oviedo)
Cooperacion Teléfono:985 966 251

horizontal Correo Elect.: gerencia@clusterica.com i eiagilode

ASTURIANA

Web: www.clusterica.com

SOCIOS COLABORADORES

Arboleya, S.A

Construcciones Garcia Rama, S.L.
Construcciones y Promociones Coprosa, S.A.
Constructora Los Alamos, S.A.

Procoin S.A.

Sogener SDS, S.L.

SECTOR DE ACTIVIDAD FECHA DE CREACION

Construccion 2011

ORIGEN Y DESCRIPCION DE LA COOPERACION

Las empresas del clister ICA se han puesto de acuerdo para cooperar, innovar e internacionalizarse
aprovechando las oportunidades que existen actualmente en el mercado y sobre todo el convencimiento
de que la Unica ruta para superar la crisis es la cooperacion.

Se creo con el propdsito estratégico de buscar el crecimiento, superar las fronteras y medirse con otras
grandes constructoras para poder participar en proyectos internacionales, ademas de mantener su
posicionamiento en el mercado y recuperarse de la crisis econdmica.

Adicionalmente y con el foco puesto en un mayor respeto por el medio ambiente, se han firmado
convenios, entre otras entidades, con el consorcio Tecnoldgico de la Energia de Asturias y los principales
centros tecnoldgicos de Asturias para fomentar la edificacion sostenible, y el aumento de la seguridad.

Todo esto supuso el desarrollo de lineas de actuacion desde la dptica de la cooperacion, organizando
grupos de trabajo con las siguientes tematicas:

m Innovacion en la edificacion
m Innovacion en Infraestructuras
m Innovacion en Materiales
® Innovacion en TIC y Seguridad
Proyecto promovido por: Colabora:
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TESTIMONIO DE LA EMPRESA

Los asociados crearon el clister porque estaban convencidos que la innovacién es uno de los secretos
para volver a crecer en un mercado muy competitivo; para ello se trabaja en la investigacion de
materiales, busqueda de un coste dptimo y realizacion de misiones comerciales a nivel internacional.

Todo esto ha permitido reactivar uno de los sectores mas productivos e importantes a nivel regional y la
posibilidad de pasar de ser pequefias empresas a formar parte de una gran organizacion con la suma de
las capacidades de todos.

RESULTADOS - FACTORES DE EXITO

m [nnovacion en la edificacion

Rehabilitacion. Edificacion sostenible y ahorro energético

Eficiencia energética. Fachadas vegetales con comportamiento térmico
Generacion energética. Vidrios fotovoltaicos

Construccion industrializada. Impresion 3D

Nuevas estrategias de ventilacion en edificios
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CAMPOASTUR PRODUCTOS Y SERVICIOS

TIPO DE

COOPERACION ORGANIZACION
Campoastur  Productos y Servicios Sociedad
Cooperativa Asturiana
Cooperacion Rio Mayor s/n - Otur _
horizontal y | 33792, Valdés CAMPE_ASTUR
productiva Teléfono: 985 641 721
Correo electronico: campoastur@campoastur.es
Web: http://campoastur.es/
SOCIOS COLABORADORES
= AACOMASI S.C. Agrupacion Asturiana de Cosecheros de Manzano de Sidra
m  UGATI, Union Ganadera de Tineo S.C.
m LaOturense, S.C.L.
= Cooperativa Agropecuaria de Cangas del Narcea
m COSEAS.C.
m COASTUR, Sociedad Cooperativa Astur S.L.
SECTOR DE ACTIVIDAD FECHA DE CREACION
Agrario 2012

ORIGEN Y DESCRIPCION DE LA COOPERACION

El desarrollo del pais en los Ultimos veinte afios ha reducido considerablemente el nimero de
explotaciones agrarias, ya que gran parte de la poblacion activa del sector primario se ha desplazado a
otros sectores econdmicos, pero las que perduran han aumentado su tamafio y estan demandando otro
tipo de servicios y apoyos. La solucion para dar respuesta a esta nueva situacion y a los nuevos retos y
necesidades, es promover los procesos de integracion cooperativa, que en un principio eran mas a nivel
comarcal y finalmente se han convertido en regional con la creacion de la sociedad cooperativa
Campoastur.

Para promover la fusion e integracion de las cooperativas, se han realizado congresos y foros de trabajo
que permiten proporcionar informacion de las multiples ventajas de este tipo de colaboracion.

Resultado de los programas anteriores y tras diversos estudios y meses de negociacion surge el acuerdo
en 2012 de formar Campoastur, primeramente con la aprobacion por los Consejos Rectores del proyecto
de Fusion y luego con su aprobacion definitiva en las Asambleas Generales de las Cooperativas
fundadoras.

Las cooperativas fundadoras fueron Aacomasi, Cooperativa Agropecuaria de Cangas del Narcea, Cosea,
Coastur, La Oturense y Unién Ganadera de Tineo. En diciembre de 2012, tras cumplir con los plazos
legales ante terceros, se eleva a Escritura Publica la cooperacion, comenzando en 2013 con la actividad
plena de la cooperativa.

El objetivo de esta colaboracion empresarial es dar respuesta firme y con suficiente estructura a los retos
del mundo rural, satisfacer las demandas de sus socios con diversas actividades que van desde la
alimentacién animal o suministros agricolas hasta supermercados y gasolineras, ademas de integrar otras
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cooperativas al proyecto.

TESTIMONIO DE LA EMPRESA

Campoastur ha supuesto una ayuda a los agricultores y ganaderos para trabajar y comercializar mejor en
un mercado global y exigente, convirtiendo la formula cooperativa en una solucion a las necesidades del
sector primario. Sobre todo ha permitido crecer a sus asociados ofreciendo perspectivas que no podrian
alcanzar individualmente.

La cooperacion empresarial ha permitido abrir puertas a nuevas alternativas en el medio rural asturiano,
donde encontramos un escenario complicado con una crisis que lo abarca todo, un sector lechero sumido
en las dificultades por los bajos precios del producto y los altos costes de produccion que afectan a toda
la ganaderia.

RESULTADOS - FACTORES DE EXITO

Compromiso social cooperativo

Orgullo de pertenencia

Orientacion al logro profesional y empresarial
Mejora continua

Orientacion al cliente

Transparencia

Innovacion

Adaptacion al cambio
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SGOBALS
TIPO DE -
COOPERACION ORGANIZACION

S-Global Industry SL

Parque Cientifico Tecnologico de Gijon
. C/ Profesor Potter, 258

Cooperacion S[\I NDAI o
comercial Teléfono: 984 846 640 ]

Correo Electronico: info@s-globals.com
Web: www.s-globals.com

SOCIOS COLABORADORES

® Ingenieria
m Varios talleres metalmecanicos

SECTOR DE ACTIVIDAD FECHA DE CREACION

Sector metal 2013

ORIGEN Y DESCRIPCION DE LA COOPERACION

La empresa nace de la cooperacion de ingenieria y siete talleres asturianos especialistas en fabricacion
metalica, que deciden unirse para aumentar su capacidad y abrir mercados a nivel internacional. Estos
talleres estan especializados en los siguientes procesos de fabricacion:

o Corte de materiales.

o Plegadoy soldadura.

« Galvanizado.

o Estructuras.

« Equipos a presion y depositos.

« Mecanizado.
El objetivo es fabricar conjuntamente diferentes productos y soluciones metdlicas, con valor afiadido de
ingenieria, donde SGLOBALS se encargara de aportar sus habilidades comerciales, gestionar todo el
proyecto en todas sus fases,, convirtiéndose en el director de la cooperacién y creando vinculos
internacionales beneficiosos para el desarrollo de las actividades conjuntas de las empresas que
conforman el consorcio.

Asi SGLOBALS se convierte en GESTOR INTEGRAL DE PROYECTOS y una comercializadora del
sector metal, con servicios en el mercado exterior, que tratan de incrementar y consolidar la exportacion
de una amplia gama de productos destinados a la industria del acero.

En conclusion, la finalidad de la colaboracion es dar soluciones a los clientes y favorecer la exportacion
de productos metélicos fabricados en Asturias.
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TESTIMONIO DE LA EMPRESA

La defensa de objetivos comunes mediante la unién es un camino imprescindible para superar
dificultades y poder posicionarse dentro de un complicado mercado. Por lo tanto, esta colaboracion se
puede considerar especialmente beneficiosa para los talleres, empresas pequefias, que buscan la
internacionalizacion y transformar los desafios econémicos en oportunidades para competir.

RESULTADOS - FACTORES DE EXITO

Debido a la colaboracion de los miembros, el grupo S-Globals ha conseguido ofrecer las siguientes lineas
de negocio:
o Estructuras metélicas: disefio, fabricacion y montaje.

« Depdsitos y equipos a presion.: disefio, fabricacion y montaje.

« Construcciones metal-mecanicas de alta complejidad.

« Fabricacion de bienes de equipo.
Los mercados activos en los que se encuentra SGLOBALS , con presencia local, mediante agentes
comerciales , son:

Francia
Alemania
UK
Marruecos
Senefgal
Colombia
Bolivia
Perl
Argentina

SGLOBALS exporta el 90% de sus ventas, y aporta valor afiadido muy reconocido por los clientes
internacionales, en todas las fases y exigencias del proyecto.

SGLOBALS esté certificada en 1ISO 9001- 1ISO14001 ISO 18001, y los talleres con los que trabaja tienen
un amplio rango de homologaciones para la fabricacion, tales como ISO 1090- ex3.

SGLOBALS se esté consolidando como una importante opcion internacional en la Gestion Integral de
Ingenieria y Fabricacion metdlica, para la industria e infraestructuras
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/inmpulsa L Pisa

INDUSTRIAL
i PROYECTOS DE INNOVACION




SERVICIOS DE IDENTIFICACIQN DE REDES
DE COOPERACION Y $OCIOS

ASTURIAS FOR FOODIES

TIPO DE .
COOPERACION ORGANIZACION
Asturias for Foodies
Calle Smara, 17 bajo
. 33204 Gijon

Coopergmon Asturias RIS

comercial Teléfono: 686655593
Correo elect.: hola@asturiasforfoodies.com -
Web: www.asturiasforfoodies.com

SOCIOS COLABORADORES
= Sidra Trabanco S.A.
m  Conservas Agromar S.A.
m Agrovaldés S.C.L.
SECTOR DE ACTIVIDAD FECHA DE CREACION
Agroalimentario 2014

ORIGEN Y DESCRIPCION DE LA COOPERACION

Asturias for foodies es el primer consorcio agroalimentario de exportacion. Naci6 a partir de la iniciativa
“Asturias Coopera” impulsada desde la Sociedad de Promocion Exterior del Principado de Asturias, S.A.
cuyo objetivo es apoyar a las empresas asturianas en programas de promocion internacional tutelados
por ASTUREX.

La idea surgi6 en la Gran Manzana, concretamente en la semana de la Sidra (Cider Week NY), cuando
Trabanco, participante del evento y la consultora turistica especializada en agroalimentacion Begofia
Medio - hoy gerente del consorcio - vieron la oportunidad de crecer en Estados Unidos. En ese momento
Asturex, lanz6 el programa “Asturias Coopera” y tres empresas (Sidra Trabanco, Conservas Agromar y
Agrovaldés) decidieron formar parte, todas ellas con experiencia en el pais estadounidense.

En mayo del 2014, se comenz6 a trabajar en el desarrollo tedrico del consorcio, siempre en contacto con
técnicos de Asturex. La promocion se desarrollo primeramente en la Costa Oeste, teniendo en cuenta que
Nueva York fue la primera ciudad en acoger sus actividades promocionales, para mas tarde expandirse a
la Costa Este.

m Trabanco comercializa tanto la sidra natural como la sidra espumosa, incluyendo el vinagre de
sidra.

m  Agromar distribuye todo tipo de conservas: bonito, chipirones, pates de pescado y marisco, etc.
m Agrovaldés vende dos tipos de quesos de afuega’l pitu (uno fusionado con sidra, que esta
levantando muchas expectativas, y otro de cabra, el ‘roxu’ con pimentdn; siendo éste el més

demandado, debido a su fuerte sabor. Ambos quesos se comercializan bajo la marca Rebollin).

La principal ventaja de esta agrupacion es compartir gastos. Pero también se puede destacar la puesta
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en comun de experiencias y contactos, con el objetivo de darse a conocer, sobre todo al cliente final y al
canal de distribucion. En definitiva, la alianza se gestiono para unificar esfuerzos, vender mas y crecer en
un mercado tan complicado como el estadounidense.

Los planes futuros van encaminados a incrementar las ventas en los Estados Unidos, dirigir la mirada
hacia otros paises e incorporar nuevas empresas al consorcio para aumentar la financiacion del proyecto
y la velocidad de trabajo, siempre y cuando sus productos no sean competidores de los presentes en el
consorcio.

TESTIMONIO DE LA EMPRESA

La cooperacion empresarial en Asturias for Foodies ha servido para unir esfuerzos, compartir costes y
desarrollar un plan de comercializacién conjunto de sus productos para el mercado internacional.

Se pretende reducir las barreras de entrada y aumentar los volimenes de comercio mediante alianzas
empresariales, gracias a un gerente que trabaja para conseguir los objetivos marcados, convirtiéndose en
una eleccion “inteligente” para exportar.

RESULTADOS - FACTORES DE EXITO

m Los alimentos asturianos cada vez tienen mas presencia en cadenas gourmet, tiendas
delicatessen, supermercados y en la hosteleria de Estados Unidos.

m  Facilitar la internacionalizacion de las pequefias empresas, coparticipando en los costes del

departamento comin de exportaciones, de las acciones promocionales, de los estudios de

mercado, etc.

La gama de productos que integra la oferta exportable es mayor y, por tanto, potencialmente

mas atractiva para los clientes.

Coordinacion total de la actividad exportadora.

Mejora de la presencia en el exterior de todos sus integrantes.

Crecimiento del nimero de ventas y de la rentabilidad econdmica.

En la actualidad estan aumentado su presencia en EEUU, siendo ya conocidos en las dos costas

(este y oeste) y en el estado de Texas, ademas se han de incrementado el numero de

referencias en el mercado norteamericano.

m Tras dos afios y medio de trabajo Agrovaldes y Quesos Rebollin tienen ya 4 referencias
introducidas, en Michigan y en Texas (cuando empezaron tan solo contaban con una referencia
a la venta en la costa oeste).

®m Han surgido sinergias a nivel de produccidn, asi entre Agromar y Rebollin se han creando
novedosos productos que ya estan a la venta tanto en el mercado espafiol como en el
extranjero, (se trata de unas cremas de queso “Afuega’l pitu” rojo y blanco.
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TECH4SNOW
TIPO DE i
COOPERACION ORGNZAEICH
Tech4snow
Parque Cientifico y Tecnoldgico de Gijon,
Cooperacion Profesor Potter, 183 2°
horizontal Tel.; 985 308 908 t=ch
Correo electronico: info@tech4snow.com
Web https://www.tech4snow.com/
SOCIOS COLABORADORES
m  Simbiosys
= Signal Software
m Lugares de Nieve
SECTOR DE ACTIVIDAD FECHA DE CREACION
TIC 2014

ORIGEN Y DESCRIPCION DE LA COOPERACION

La idea inicial fue el desarrollo de mapas virtuales y de soluciones web e interactivas para estaciones de
esqui.

La colaboracion ha llevado a formar una nueva empresa, Tech4snow, a través de la cual se desarroll
una aplicacion para estas instalaciones que utiliza mapas en dos y tres dimensiones y que ofrece
informacion al instante sobre el estado del tiempo y de la nieve. Gracias a este nuevo producto,
cualquiera puede calzarse los esquies y deslizarse por la pista que elija, reconstruida al milimetro, con
pendientes y dimensiones reales, con vistas de la montafia y los pueblos circundantes. Eso si de forma
virtual, pero casi real.

El reto de la cooperacion era conseguir posicionarse como un proveedor Unico a nivel global para una
gestion eficiente y centralizada de los servicios tecnoldgicos para las empresas del sector de la nieve.
Gracias a la colaboracion, se alcanzé un conocimiento profundo del tema junto con una dilatada
experiencia en disefio y desarrollo de soluciones en red acorde a los ultimos estandares tecnoldgicos.

Su objetivo era ofrecer servicios “llave en mano”, disefiados por expertos en deportes de nieve y
aventura. Ademds, Tech4snow se marca el ambicioso propdsito de convertir a Asturias, mas
concretamente Gijon — ubicacion de la empresa — en uno de los principales focos de la innovacién debido
a que cuentan con un alto conocimiento del sector tecnoldgico y sus asociados son empresas muy
activas desde diversos &mbitos.

Proyecto promovido por: Colabora:
FACTORIA
/Irrpu Isa INDUSTRIAL PROYECTOS DE INNOVACION

ijcin



mailto:info@tech4snow.com
https://www.tech4snow.com/

SERVICIOS DE IDENTIFICACION DE REDES

Yo |0lls DE COOPERACION Y $OCIO

TESTIMONIO DE LA EMPRESA

La cooperacion empresarial entre las empresas tecnoldgicas es fundamental para acceder a un mercado
mayor y cambiante, permitiendo adaptarse muy rapido a las nuevas demandas de los clientes, aportando
muchas posibilidades de crecer a gran escala y competir mejor compartiendo necesidades, recursos,
intereses y proyectos.

Tech4snow nace del espiritu colaborativo de las tres empresas que participan y es un claro ejemplo de
crecimiento corporativo en cooperacion.

RESULTADOS - FACTORES DE EXITO

Se obtuvieron los siguientes resultados:

m Estacion de Grandvalira en Andorra (la més grande del sur de Europa) ha adquirido y est&
utilizando la solucién de mapas de T4S

m  Nuevo estandar de mapas de pistas para estaciones de esqui.

m  Solucion integral para la gestion de la informacion de instalaciones a traves de Tech4snow Map.

m Punto Unico de gestion de contenidos para administrar informacion georreferenciada de pistas,
instalaciones y puntos de interés, ya sea por medio de mapas interactivos 2D/3D, mapas 2D/3D
para impresion, 0 exportacion e importacion de datos en otros formatos.

m  Solucion para la gestion de portales web de estaciones de esqui.
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METAINDUSTRY4 — CLUSTER DE FABRICACION AVANZADA DE LA INDUSTRIA

DEL METAL DE ASTURIAS
TIPO DE i
COOPERACION ORGANIZACION
Metaindustry4
Marqués de San Esteban, 1-72 Gijon ®
Teléfono: 985 35 65 46 4
Cooperacion Correo E: M
horizontal y vertical | yetaindustry4@metaindustry4.com Metaln d ust rya
Web: http://www.femetal.es/pages/186-cluster- A VANCED MANLPALTURING CLUSTER OF METAL INOUSTAY 11 ASTURIAS
metaindustry4
SOCIOS COLABORADORES
= Grupo Daorje m Intermark
m  Grupo Hierros Marcelino m  Delfin Tubes s lsastur
Franco m  Delcam s lzertis
m Asac comunicaciones m  Fedecor ey .
s Asturex = Femetal m Mecanicas de Castrillén
m  Asturfeito = CTIC - meﬁfa y
m  Aleastur m Prodintec - A;uri::as L aessa
= Atox m  Fundiciones y = Samoa T
m  Puerto de Gijon Servicios, S.A. = Gruno SEM
= Cierres del Hogar = Grupo Roxu Sergsco
m  Cluster TIC Asturias = Grupo Navec : Luman
m  Cynsa m Hiasa = Tekox
m  ThyssenKrupp m Idesa s TSK
m Tuinsa
SECTOR DE ACTIVIDAD FECHA DE CREACION
Industria del Metal 2016

ORIGEN Y DESCRIPCION DE LA COOPERACION

Metalndustry4 es un nuevo modelo de clister de fabricacion avanzada de la industria metdlica. Esta
iniciativa ha sido liderada por la Federacion de Empresarios del Metal y Afines de Asturias (Femetal) con
el objetivo de impulsar, promover y difundir la innovacién en el sector metallrgico asturiano. También
busca mejorar el tiempo de ciclo de desarrollo de nuevos productos desde su fabricacién a su
comercializacion, asi como permitir a las empresas que ganen en tamafio y dimension competitiva.

Uno de sus objetivos mas importantes es la integracion de sus empresas en las cadenas globales de
valor, generando sinergias entre ellas y mejorando sus capacidades competitivas para acceder a
mercados internacionales. La segunda linea estratégica de Metalndustry4 esta centrada en facilitar la
adopcion de la Industria 4.0 en los procesos de produccidn con la incorporacion de nuevas tecnologias de
comunicacion y robgtica.
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TESTIMONIO DE LA EMPRESA

La colaboracion entre empresas industriales beneficia la innovacion tecnolégica y la capacidad
exportadora de un sector que puede convertirse en un referente internacional.

El cluster se ha transformado en un motor para el desarrollo econémico de la industria asturiana. También
permite el acceso a informacion relevante para el metal y que puede llegar a ser de dificil acceso

individualmente.
RESULTADOS - FACTORES DE EXITO
m Desarrollar un profundo conocimiento sobre las tendencias y oportunidades de mercado
m Promover la participacién conjunta en los eslabones méas avanzados dentro de las cadenas
globales de valor
m  Mejorar el posicionamiento competitivo de la industria asturiana en los mercados de interés
® Incrementar y transmitir conocimiento sobre las tendencias tecnoldgicas facilitadoras clave
= Fomentar el desarrollo de proyectos de innovacion colaborativa en el &mbito de las tecnologias
m  Promover la incorporacion de tecnologias 4.0 en la industria asturiana
m Analizar las tendencias sectoriales en materia de calificaciones profesionales y las necesidades
formativas del sector
m  Promover la adecuacion de la oferta formativa a las necesidades y tendencias sectoriales
m Fomentar la cooperacion en toda la cadena de valor en torno a necesidades comunes u
oportunidades conjuntas
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EXPORT FOOD SUDOE
TIPO DE ,
COOPERACION ORGANIZACION
Asincar
Edificio Escuela Tecnologia de la Carne _
Poligono La Barreda, TL4, parcela 1 interreyg [ |
Exportacion 33180 Norefia Coirdann s
transnacional Principado de Asturias -
Teléfono: 985 744 518 EXPORT FOOD SUDOE
Correo elect.: informacion@asincar.com Tm—
Web: www.asincar.com

COLABORADORES

El proyecto incluye 5 socios de Espafia, Francia y Portugal:

m Cluster agroalimentario ASINCAR (Asociacion de Investigacion de Industrias Cérnicas del
Principado de Asturias)
m 3 Camaras Oficiales de Comercio, Industria y Navegacion
- Cémara de Comercio de Sevilla (coordinador)
- Cémara de Comercio de Limoges (Francia)
- Cémara de Comercio de Gers (Francia)
= ADRAVE, Agencia de Desarrollo Regional do Vale do Ave (Portugal)

SECTOR DE ACTIVIDAD FECHA DE CREACION

Agroindustria 2017

ORIGEN Y DESCRIPCION DE LA COOPERACION

Export Food Sudoe es un proyecto propuesto en Asturias por Asincar y financiado dentro del Programa
Interreg Sudoe, a través de fondos FEDER, para la creacion de consorcios de cooperacion a la
exportacion transnacional entre Espafia, Francia y Portugal (con una duracion de 24 meses).

El objetivo principal que se persigue es mejorar la competitividad de las pymes del sector agroalimentario
del sudoeste de Europa y promover la internacionalizacion de sus productos, de forma que puedan
compartir los costes del departamento comdn de exportaciones, las acciones promocionales, los estudios
de mercado, etc. ademas de potenciar la cooperacion entre empresas, en especial a través de la
creacion de consorcios de exportacion.

El programa contiene las siguientes actuaciones:

e Seleccion de aquellas empresas que se encuentran en una mejor disposicion para abordar las
actividades que se han previsto.

o Formacion y asesoramiento de las empresas participantes en cooperacion e
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internacionalizacion.

e Organizacion de 3 a 5 encuentros empresariales en las regiones de los beneficiarios, donde las
pymes de los diferentes paises podran conocerse y buscar puntos en comun (es el germen de la
colaboracion).

e Formalizacion de aquellas agrupaciones empresariales que hayan alcanzado un principio de
acuerdo durante los encuentros, a través de apoyo experto a todos los niveles (aspectos legales,
contractuales, financieros, etc.)

e Promocién de los consorcios formados, en ferias alimentarias internacionales (como la de SIAL
en Paris) y asesoramiento para su entrada en los mercados objetivo.

Una primera convocatoria se realizo a nivel regional a finales del 2016, seleccionando a 18 micropymes
asturianas, con o sin experiencia exportadora y de distintos ambitos como: el carnico, las conservas, los
embutidos, los quesos, la reposteria, el vino, el café, la miel, los cereales y los alimentos funcionales. Los
beneficiarios son:
1) Cafés el Globo
Carnicas la Pilarica
Conservas Costera
Jamones Campo Valle
Dulcegrado
Astursabor
Del Llar
Miel la Puela
9) Escanda Asturiana
10) Neoalgae Micro Seaweeds Products
11) Astur Monjas Reposteria
12) Conservas Glieyu Mar
13) Videsy Vinos Asturias
14) Los Caserinos
15) Embutidos Pura Raza
16) Vor Microbrewery
17) Asturias Tierra Mar
18) Elaborados Lacteos Artesanos

0 ~N o O B W N

)
)
)
)
)
)
)
)

TESTIMONIO

El reto es ayudar a las pymes asturianas a internacionalizarse, empleando una metodologia progresiva
con los seleccionados que les permita hacer frente a sus problemas comunes, como son: pequefio
tamafio, falta de recursos, escasa especializacion en la materia, desconocimiento de los paises objetivos
o la falta de apoyo para tomar la decision.

Se quiere abrir los ojos a las empresas agroalimentarias y agitar conciencias, que los productores vean
las oportunidades que tiene Asturias en el extranjero y que conozcan de primera mano lo que se esta
haciendo en otros paises.

Las pymes asturianas valoran del proyecto “su enorme flexibilidad” ya que los consorcios ademas de ser
de exportacion, potencian la innovacidn, la formacion, el intercambio de experiencias y de informacion.
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RESULTADOS - FACTORES DE EXITO

Dado que el proyecto esta en marcha, los resultados que se pretenden abordar son:

Promover la participacion de aproximadamente 100 empresas en las acciones iniciales de
formacion e informacion.

Realizar 80 planes estratégicos de internacionalizacion, tras la fase de formacion y
asesoramiento.

Lograr la participacion de al menos 50 empresas en los encuentros empresariales que se
organicen.

Formalizar 5 consorcios de cooperacidn transnacional con la implicacion de unas 20 empresas.
Promocionar los consorcios que se formen en una feria de alimentacion internacional relevante.

En la actualidad (abril de 2017) se han conseguido los siguientes hitos:

Se ha organizado el primer encuentro, que tendra lugar del 4 al 6 de junio, en la Feria
Alimentaria Horexpo Lisboa, a la que asistiran medio centenar de empresas, 10 de ellas
asturianas.

Los beneficiarios disponen de novedosos productos para darlos a conocer/probar en otros
paises y analizar el interés que puedan llegar a tener. Es el caso de Astursabor (empresa
dedicada a la elaboracion de platos cocinados de razas autoctonas), de Cafés de Globo (cuya
intencion es vender una bebida de café macerado en frio, sin azlcar, conservantes ni colorantes,
que se mantiene de forma natural durante 4 meses) o de Conservas Costera que quiere
posicionarse en el extranjero con una gama de patés basada en las conservas tradicionales.

Se ha logrado la diferenciacion en base a la calidad de los productos.
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COOPERACION EMPRESARIAL — ADOBER ELECTRICIDAD Y SOLDA ELECTRIC

TIPO DE

COOPERACION SOCIOS COLABORADORES

ADOBER ELECTRICIDAD
Calle de Marie Curie, 41, 33211 Gijon, Asturias

Y
Teléfono: 985308941 =D
C. electrénico: adober@adober.es =d dOb er
Cooperacion http://adober.es/

comercial SOLDA ELECTRIC

C/ Marie Curie, 39, 33211 Gijon, Asturias &
Teléfono: 985131612 S@EJM
C. electrénico: solda@soldaelectric.com
http://www.soldaelectric.com/

T Astum. 5.0,

SECTOR DE ACTIVIDAD FECHA DE CREACION

Electricidad, electronica y metal 2017

ORIGEN Y DESCRIPCION DE LA COOPERACION

Entre estas dos empresas habia un claro desconocimiento de la actividad comercial que
desarrollaban, fue a través de la mesa de trabajo organizada en el marco de este proyecto, cuando
comenzaron a relacionarse y obtener informacion sobre los servicios que ofrecen y la actividad que
desarrolla cada una. Tras una primera reunion, después de la realizacion de la mesa por parte de APIA,
se evalud la necesidad de establecer un acuerdo de cooperacion, para ello estudiaron sus caracteristicas,
los atributos del potencial socio y sobre todo, como influiria la interaccion entre ambos en su mercado y
los beneficios estratégicos o financieros que iban a obtener.

ADOBER principal interesado en realizar esta colaboracion presentaba una serie de motivos, que le
conducian a buscar un tipo de pacto de colaboracion, tal y como manifestd en la informacion solicitada de
partida en referencia a sus necesidades empresariales:

m Desarrollo de proyectos y estrategias con los recursos y capacidades de los socios como un
posible proyecto de I+D+i

Entrada a nuevos mercados 0 negocios

Aumentar el poder competitivo: orientacion estratégica

Generar ingresos a corto plazo

Fortalecimiento en el mercado

Por otro lado, SOLDA también presentaba varias razones que le llevaron a considerar entre sus planes
de estrategia futuros la cooperacion empresarial:

Obtencion de nuevos clientes

Posibilidad de llevar a cabo proyectos o trabajos conjuntos
Defensa de la competencia

Intercambio de tecnologia complementaria

Diversificar sus productos
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Antes de llegar a algln tipo de acuerdo de cooperacion se realizaron diversos encuentros con los socios
buscando una postura que satisficiese las necesidades de ambos por igual. Primeramente la consultora
estudié la viabilidad de la alianza. Posteriormente fue planificando y disefiando la unién segin sus
caracteristicas y necesidades.

Después de varias reuniones, llegaron a la conclusion que SOLDA ELECTRIC podia ofrecerle varias
servicios y productos a ADOBER ELECTRICIDAD a un precio mas econdmico que su antiguo proveedor
y una mejora notable en su posicion competitiva, al reducir los tiempos de espera a sus clientes, ya que
los productos se obtienen en el preciso momento que los demanda por la méaxima cercania entre
empresas. Asimismo, ADOBER esta prestando un servicio de seguridad a SOLDA por lo que se ha
producido un intercambio de transacciones entre ambos participantes, obteniéndose claros beneficios y
ventajas. De esta forma, se ha creado una alianza estratégica complementaria entre ambos negocios,
porque los socios han encontrado un activo complementario a su actividad, pudiendo realizar incluso
trabajos conjuntos.

Todo esto les llevo a crear un acuerdo de cooperacion comercial sin participacion de capital y horizonte
temporal abierto. En un primer momento la colaboracion se basa:

Compartir servicios mutuamente

Acciones conjuntas de promocién como asistencia a ferias 0 exposiciones
Estudios de mercado conjunto

Intercambio de informacion comercial

Teniendo en cuenta en un futuro la posibilidad de realizar algun proyecto de innovacion.

TESTIMONIO DE LA EMPRESA

Esta cooperacion es una excelente manera de abrirles nuevas vias de crecimiento a estas dos PYMES,
permitiéndoles alcanzar propositos u objetivos que por si solas les seria imposible. Asimismo obtendran
un amplio conocimiento y estrategia, al compartir experiencias, habilidades y recursos complementarios.
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COOPERACION EMPRESARIAL — DISEMA, EBANISTERIA ARMANDO,
EBANISTERIA CERBAN Y CARPINTERIA FERNANDO GARCIA FRAILE

TIPO DE COOPERACION

Union temporal de empresas (UTE)

SOCIOS COLABORADORES

Disema - JesUs Lopez Garcia

Covipesa — Angel Junco Rodriguez

Ebanisteria Armando — Héctor Gonzélez Cueva
Cerban - Fernando Cernuda/F€lix Bango
Carpinteria Fernando Garcia Freile

SECTOR DE ACTIVIDAD FECHA DE CREACION

Carpinteria 2017

ORIGEN DE LA COOPERACION

Durante la reunién de presentacion del proyecto con Jesus Lopez Garcia, socio de DISEMA, y tras
explicarle en detalle el propdsito del proyecto, el promotor de la idea de cooperacion nos manifestd que
les gustaria establecer una relacién con las distintas empresas de ebanisteria y carpinteria, ya que
existe un desconocimiento total entre ellas.

Primeramente, se realiz6 un estudio sobre la base de datos de empresas ofrecida por APIA junto con una
blsqueda en la pagina web del poligono para encontrar cada uno de los negocios, cuya actividad
principal sea la ebanisteria o carpinteria, ya que algunos no se encuentran asociados. Figuran a
continuacion las empresas halladas con su persona de contacto:

Covipesa — Angel Junco Rodriguez

Ebanisteria Armando — Héctor Gonzélez Cueva
Cormar — José Corzo Vegas

Cerban - Fernando Cernuda/Félix Bango
Carpinteria Fernando Garcia Freile

Tras esta primera etapa de busqueda, se comenzé a contactar via telefonica con los posibles socios
de la colaboracion para realizar un primer encuentro, que en este caso seria conjunto por peticion
expresa de JesUs, ya que considera que de esta forma todos iban a poder mostrar sus necesidades y
compartir informacion sobre como gestionan su dia a dia, y sobre todo si estarian interesados en una
cooperacion conjunta.

En este primer contacto, todos se manifestaron interesados a excepcion de Cormar — José Corzo Vegas,
por la elevada carga de trabajo, en estos momentos no dispone de tiempo para poder acudir a las
reuniones y establecer ningln tipo de relacion.
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Por lo tanto, el siguiente paso fue organizar un desayuno de trabajo para establecer un primer punto de
relacion entre las empresas y que cada una de ellas expusiese sus necesidades y los objetivos que
persiguen. En este encuentro, la consultora participd como dinamizador. Los temas tratados durante
este encuentro fueron los siguientes:

m  Proveedores de materiales. En lo que respecta a productos como silicona, lijadora, sargentos,
bisagras...podrian obtener una disminucion de precios si la compra es conjunta. La madera es
suministrada por Maderas Quiros y Francisco Rodriguez, empresas ubicadas en el poligono de
Mora Garay, este aspecto se considera méas dificil, porque dependiendo del tipo de obra se
necesita un tipo u otro.

= Compartir informacidn sobre impagados, les favoreceria notablemente a todos.

Repartir los gastos de asesoria

®  En momentos puntuales tienes la necesidad de una maquina de la cual no dispones,
establecer la posibilidad de utilizar la de algun socio

®m  En muchas ocasiones, les ofrecieron obras a las que no pudieron acceder por falta de personal
y dinero, ya que la mayoria pagan a 90 dias

Después de esta reunion, se valoraron cada uno de los puntos comentados y la viabilidad de crear
una alianza estratégica entre las carpinterias interesadas. Se acordé que cada una de ellas iba a
analizar pormenorizadamente sus necesidades y ver qué tipo de colaboracion se puede ajustar mejor, la
informacion en relacion al encuentro y si podria existir una complementariedad entre ellos para conseguir
encajar perfectamente.

Se realiz6 una investigacion en detalle de la situacion actual de la empresa, de la situacion y perspectivas
de futuro del sector de ebanisteria/carpinteria en el que se encuentran y de las posibles vias de
adaptacion de la misma. Una vez conseguida esta informacién, se estudié la forma idonea de
colaboracion para estos negocios.

En definitiva, se confirmd que todas estas empresas tenian un objetivo comun y voluntad de cooperar
junto con la infraestructura y recursos necesarios para llevar a cabo el acuerdo. Por ello, se realizaria otro
desayuno de trabajo para abordar estos temas y obtener un plan estratégico sobre como ejecutar el
acuerdo.

DESARROLLO DEL ACUERDO

Una vez se han identificado los cooperantes y su perfil, y teniendo muy claro el objetivo a alcanzar, se
comenzd a estructurar el acuerdo por el que se va a cooperar. Para ello, se tuvieron en cuenta los
siguientes aspectos:
a. Tipo de cooperacion a establecer
Tipo de actividad a desarrollar
Aspectos concretos que puedan afectar al acuerdo, acercar las posturas entre empresas
Responsabilidades en la gestion y mecanismos de control
Sistema de toma de decisiones
f.  Distribucion de los beneficios
Antes de la realizacion del desayuno de trabajo, cada una de las empresas interesadas en la alianza tuvo
que tener en cuenta estos puntos:
Preparar todos los puntos a tratar en el proceso sefialando los que permiten una mayor
flexibilidad y los que exigen una posicion mas rigida
La persona que acuda a la reunidn debe ser conocedora de cada una de las caracteristicas de la
empresa y tener un perfil negociador. En este caso, fueron los responsables de los negocios,
quienes acudieron
Tener claro los objetivos de cada una de las empresas participantes, para asi evitar el
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oportunismo Y las situaciones ambiguas que provoca la indefinicion.

Negociar paso a paso, tratando todas y cada una de las cuestiones implicadas en el acuerdo de

cooperacion y sin dejar ningn aspecto a la improvisacion. Aunque ello suponga una dificultad

afiadida para la obtencion del acuerdo, evitard mayores problemas en el futuro.

Reconocer las propias limitaciones como negociantes y saber acudir al asesoramiento externo

en aquellas cuestiones que no se dominen con profundidad o ante aquellos aspectos que

resulten poco claros durante la negociacion, en este caso la consultora es quien realizo este

trabajo
Para establecer el acuerdo de cooperacion, se ha tenido en cuenta el disefio y la planificacion tanto en
los objetivos como en la forma, asi como en la seleccion de los participantes. Lo importante fue identificar
todas las necesidades y fijar los puntos clave: objetivos, duracion, reparto de resultados, etc. para
estructurar correctamente el acuerdo. Todo esto se llevo a cabo con el asesoramiento de la consultora,
quien proporciono conocimientos, informacion y tecnologia para una adecuada ejecucion del proyecto.
En este caso, el tipo de alianza que mejor se adapta a sus fines, a las caracteristicas de las empresas y
al mercado en el que se mueven es una cooperacién de tipo comercial. Se eligio esta forma de
colaboracion por ser uno de los puntos mas recurrentes por parte de las pequefias empresas que quieren
acceder a nuevos mercados, acceso que resulta muy dificil y costoso de acometer de forma individual.
Dentro de esta cooperacion existen diferentes modos, en esta ocasion las empresas participantes con la
ayuda de la consultora eligieron una UTE, ya que este pacto facilita la competitividad, introduccion a
mayores mercados, compras conjuntas, etc. Sus principales caracteristicas son:

= El objetivo de estas uniones es el desarrollo o ejecucion de una obra, un servicio 0 un suministro
determinado
Condiciones ventajosas en los pedidos, como precios mas bajos, facilidades de pago, etc.
Pueden ser personas fisicas o juridicas
La duracién minima no se especifica
= Cooperacion sin participacion de capital

Ademas son agrupaciones temporales para llevar a cabo un determinado trabajo en comin, ya que las
empresas participantes no disponen de la capacidad técnica, comercial o financiera para llevar a cabo los
propésitos por si solas. Permiten compartir los riesgos, costes y beneficios que a largo plazo se obtengan,
sin necesidad de crear una empresa con personalidad juridica diferente.

Después de la eleccion, se firmd un contrato de colaboracion.

PUESTA EN MARCHA DEL ACUERDO

Tras llegar al acuerdo definitivo, la consultora brindé su apoyo técnico para la puesta en marcha del
proyecto de cooperacion. A continuacion se presentan directrices para un correcto funcionamiento de la
colaboracion:

m En primer lugar, se va a mantener un contacto permanente y fluido con los socios, por lo que se
ha decidido quedar todos los sabados en la cafeteria del poligono para tratar los diferentes
temas en relacion a la cooperacion, adaptarse a los posibles cambios o evoluciones del
mercado.

= Cuando a uno de los socios le ofrezcan un obra de gran envergadura, que en solitario seria
imposible realizar, se pondrd en contacto con el resto para establecer una reunion y decidir
conjuntamente entre quienes se podria hacer, ya que en algunos de los casos estaran
trabajando en otras y no dispondrén de tiempo y recursos.

m Los recursos pueden ser compartidos, siempre y cuando el propietario no los esté utilizando. En
el caso de que uno de los participantes necesite alguno, contactara con el duefio y entre ambos,
se pactaran unas normas de uso.
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RESULTADOS - FACTORES DE EXITO

Esta union empresarial entre carpinterias les ofrecera una serie de ventajas de alto valor afiadido:
= Reduccion de los riesgos notablemente y aumento del beneficio empresarial
= Amplio crecimiento por parte de los socios y acceso a nuevos mercados, por tanto, obtencion de

clientes
= Aumento de la capacidad competitiva y alcance de metas que por si solas les seria imposible
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